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HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS

Estudo Técnico Preliminar 23/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 60550.036379/2025-58

2. Descricao da necessidade

2.1 NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

2.1.1 A area administrativa do Hospital das Forcas Armadas - HFA teve um aumento progressivo das demandas em questdes relativas a
tecnologia da informacgdo e a necessidade de adequagdo a nova realidade digital, as quais vém sendo executadas por quantitativo
reduzido de servidores civis e militares, impactando diretamente a eficiéncia institucional e representam riscos a continuidade das rotinas
essenciais de apoio a atividade fim.

2.1.2 Dessa forma, faz-se necessaria a adocdo de medidas administrativas voltadas com o intuito de atender a essa demanda, e ao
mesmo tempo aumentas a eficiéncia, economicidade, racionalizacdo de recursos e garantindo da continuidade dos servigos,
especialmente aqueles classificados como atividades-meio, que néo integram diretamente a missao finalistica da unidade hospitalar,
sobretudo nas questdes de suporte de Tecnologia da Informacéo, desenvolvimento e manutengéo de sistemas e suporte ao Sistema de
Gestdo Hospitalar, a qual demanda profissionais com habilidades especificas para o correto funcionamento organico deste nosocémio.

2.1.3 Os empregados a serem alocados na execucgdo dos servicos deverdo, de acordo com as atividades a serem desenvolvidas, atender
as especificagBes técnicas, requisitos minimos e perfis profissionais previstos neste Relatério, de modo a assegurar a adequada
execucgdo contratual, com conformidade as normas vigentes e aos padrdes de qualidade exigidos pela Administracdo Publica.

2.1.4 Considerado o escopo do Projeto de Terceirizagdo, bem como as informagdes e justificativas apresentadas neste Relatorio, sera
realizada licitacdo para contratacdo de servigos sob regime de execucdo indireta, nos termos da Lei n® 14.133/2021, observando-se
também as regras e diretrizes estabelecidas pela Instru¢gdo Normativa SEGES/ME n° 98, de 26 de dezembro de 2022, a qual disciplina o
procedimento para contratagdo de servigos executados indiretamente no ambito da Administragdo Publica federal.

2.1.5 Assim, sera realizada licitacéo visando a contratacéo de:

® servigos analistas, desenvolvedores e técnicos de tecnologia da informacgao (TIC); e
® servigcos técnicos de design grafico,
® servigos técnicos de obras civis;

2.1.6 para atendimento das necessidades do Hospital das Forcas Armadas, prevendo 0s seguintes cargos:
a) Tecnologia da Informacao

Técnico em Suporte;

Analista de Sistemas;

Desenvolvedor de Software Junior;
Desenvolvedor de Software Pleno.

b) Comunicacdo visual / design
® Assistente Desenhista Industrial Grafico (Designer Grafico).
c) Obras civis

Técnico em Edificacdes;
Técnico em Eletrotécnica.

2.1.7 Assim, a contratacéo de técnicos de obras civis (edificagcdes) que possam acompanhar a execugdo de obras; analistas de sistemas,
desenvolvedores de softwares e técnicos em tecnologia da informacéo a desempenharem servigos de informagdo na area de suporte
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(TIC); e técnicos em designer grafico que possam prestar servicos de webdesign, edigdo, editoracdo e atividades fins, atendem a uma
demanda do Hospital em prol da continuidade das atividades meios, necessarias para que ndo ocorra desabastecimento e interrupcao
das atividades fins, razéo de existir do Hospital.

2.2 FUNDAMENTAGAO

2.2.1 A Portaria n° 443, de 27 de dezembro de 2018, do entdo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestédo, estabelece os
servigcos que serdo preferencialmente objeto de execucao indireta, em atendimento ao Decreto n° 9.507/2018. Nesse sentido, a Portaria
elenca, entre outros, como atividades-meio:

® servicos de comunicagao social, incluindo diagramacéo, design grafico, web design, edi¢cdo, editoracdo e atividades afins (inciso
Vi)
elaboracédo de projetos de arquitetura e engenharia e acompanhamento de execucéo de obras (inciso X); e
servicos de tecnologia da informagéo e prestacao de servigos de informacao (inciso XXIII).

2.2.2 Dessa forma, a referida Portaria ampara a contratacdo indireta dos servi¢os e profissionais indicados neste Relatorio, tais como:
Designer Gréfico, técnicos vinculados a area de obras civis e profissionais da area de Tecnologia da Informagédo, contribuindo para o
refor¢o da capacidade operacional do Hospital, com melhoria da continuidade e eficiéncia das atividades administrativas de apoio.

2.2.3 A Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 98, de 26 de dezembro de 2022, estabelece regras e diretrizes para a contratagdo de servicos
sob regime de execucdo indireta no ambito da Administracao Publica federal, conforme previsto na Lei n°® 14.133/2021. Nesse sentido, a
IN 98/2022 ampara a contratacao pretendida ao autorizar a aplicagdo da Instrucdo Normativa n° 5/2017, no que couber, como referéncia
para a instrugdo dos processos de licitacéo e contratacao direta.

2.2.4 Dessa forma, a contratacdo dos servigos técnicos de tecnologia da informacgéo, design gréafico e obras civis, encontra respaldo
normativo na IN SEGES/ME n° 98/2022, contribuindo para o adequado planejamento, conduc¢do do certame e gestdo contratual, com
maior padronizacdo, seguranca juridica e eficiéncia administrativa.

2.2.5 Assim como a Portaria n°® 443/2018 classifica determinados servicos como atividades-meio a serem preferencialmente executadas
de forma indireta, a IN SEGES/ME n° 98/2022 fornece o suporte procedimental para viabilizar sua contratagdo, em conformidade com a
legislacéo vigente.

2.2.6 Para fins de estimativa do valor de referéncia da contratacdo, foram utilizados como parametros 0os mapas de pesquisa salarial
constantes das Portarias SGD/MGI n° 6.040, de 11 de agosto de 2025, e n° 6.055, de 26 de agosto de 2025, que estabelecem valores
salariais de referéncia para perfis profissionais de tecnologia da informacdo no &mbito do Sistema de Administracdo dos Recursos de
Tecnologia da Informagéo (SISP).

2.2.7 Tais normativos apresentam pesquisa salarial consolidada realizada pela Secretaria de Governo Digital, sendo destinados a
definicdo do preco de referéncia da licitagdo e a avaliagdo da razoabilidade das propostas apresentadas pelos licitantes, servindo como
importante parametro de mercado para a Administragéo Publica Federal.

2.2.8 Ressalta-se que a utilizacéo das referidas portarias ocorreu exclusivamente como referéncia para estimativa dos custos de méo de
obra e definicdo do preco de referéncia da contratac@o, ndo implicando necessariamente a adogéo integral do modelo de contratagédo por
resultados previsto nos normativos citados.

2.2.9 No caso especifico do Hospital das Forcas Armadas, verificou-se a necessidade de adogcdo do modelo de execucgdo indireta com
dedicacdo exclusiva de méo de obra e alocacdo de postos de trabalho, considerando que as atividades a serem desempenhadas
possuem carater continuo, de apoio operacional permanente a infraestrutura tecnoldgica e administrativa da instituicdo, demandando a
presenca fisica e disponibilidade regular de profissionais nas dependéncias do 6rgéo para atendimento as demandas institucionais.

2.2.10 Diferentemente de contratagdes tipicas de desenvolvimento de software ou projetos de tecnologia da informagdo baseados em
entregas mensuraveis, as atividades previstas nesta contratagcdo envolvem suporte operacional, manutencéo continua de sistemas, apoio
técnico e atendimento direto as areas administrativas e assistenciais do Hospital, 0 que exige disponibilidade permanente de equipe
técnica para assegurar a continuidade e a estabilidade dos servigos institucionais.

2.2.11 Nesse contexto, a definicdo de quantitativo minimo de profissionais alocados mostrou-se necessaria para garantir a adequada
capacidade operacional da Administracdo, mitigar riscos de descontinuidade dos servicos e assegurar o atendimento tempestivo das
demandas institucionais, especialmente em ambiente hospitalar, no qual os sistemas de informagédo e a infraestrutura tecnoldgica
possuem papel critico no suporte as atividades assistenciais e administrativas.

2.3 INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO OU ENTIDADE

2.3.1 A Missao do Hospital é: "Prestar assisténcia médico hospitalar aos seus usuarios, cooperar com as autoridades no tocante a saude
publica e realizar atividades de ensino e pesquisa". Com dez Objetivos estratégicos: "FORTALECER A DIMENSAO HUMANA;
APERFEICOAR OS SISTEMAS DE GESTAO, GOVERNANGCA E CONTROLE; MELHORAR A INFRAESTRUTURA, EQUIPAMENTOS E
INSTALACOES; FORTALECER A COMUNICACAO E O CONHECIMENTO INSTITUCIONAL, PROMOVER A QUALIDADE, A
EFETIVIDADE E A AMPLIACAO DO ATENDIMENTO DE SAUDE; DESENVOLVER AS AREAS DE ENSINO, PESQUISA E INOVAGCAO;
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REDUZIR ENCAMINHAMENTOS PARA OCS; ATENDER AS EXPECTATIVAS DOS USUARIOS; MAXIMIZAR RESULTADOS
ECONOMICOS; GARANTIR A SUSTENTABILIDADE DO HFA", conforme planejamento estratégico para o periodo de 2021-2024.

2.3.2 De modo a cumprir as disposi¢des da IN SEGES n° 5/2017, os érgédos e entidades deverdo indicar nos processos de instrugédo das
futuras contratacfes se as mesmas estdo alinhadas aos planos instituidos, tais como Plano de Desenvolvimento Institucional ou
Planejamento Estratégico, e, também, deverdo informar a politica publica a que estejam vinculadas, quando couber.

2.3.3 A contratagao atende aos primeiro, segundo, terceiro, quarto, quinto e o Ultimo objetivo, em virtude de favorecer o atendimento de

saude (atividade fim) com as atividades meio sendo realizada de forma descentralizada, o que contribui também para a melhoria no
modelo de gestéo.

2.4 ALINHAMENTO COM O PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL - PLS

2.4.1 A presente contratagdo encontra-se alinhada ao Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) do Hospital das Forgas Armadas e do
Ministério da Defesa, observando principios de racionalizacéo de recursos, eficiéncia administrativa e sustentabilidade.

2.4.2 Considerando a natureza do objeto, prestacdo de servigcos continuados com dedicacdo exclusiva de mao de obra, os impactos
ambientais associados séo reduzidos e restritos as atividades administrativas e técnicas desempenhadas pelos profissionais alocados.

2.4.3 Ainda assim, a execucdo contratual devera observar as diretrizes institucionais de sustentabilidade, especialmente quanto ao uso

racional de energia elétrica, equipamentos e recursos tecnolégicos, bem como a correta destinagdo de residuos eventualmente gerados
no exercicio das atividades.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Divisdo de Tecnologia da Informacdo (DTI) Marcelo José de Oliveira Santos
Divisdo de Infraestrutura (Div infra) Natalia Rocha Nascimento Costa

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1 REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1.1 Em consonancia com a legislacdo e normas que regulam o processo licitatério e visando a racionalizagdo e eficacia da gestao,
controle e fiscalizagao contratual, a contragdo de servigo técnico em suporte — TIC, servi¢co de desenvolvimento de sistemas, servigo de
analista de sistemas e servicos de designer gréafico, servicos técnicos em edificagfes, e servigos técnicos em eletrotécnica:

4.1.2 Contratacdo de empresa especializada e com experiéncia comprovada;

4.1.3 Alocagédo pela empresa contratada de empregados para execug¢do dos servigos observando os cargos descritos neste relatorio,
consideradas as suas respectivas atribui¢cdes e requisitos;

4.1.4 Desenvolvimento das atividades relacionados aos servigos nas dependéncias do 6rgédo ou entidade;

4.1.5 Exigéncia de garantia de execu¢do contratual que contemple também a cobertura para os casos de descumprimento das
obrigacdes de natureza trabalhista e previdenciaria pela empresa contratada, com validade durante a vigéncia do contrato e mais 90 dias
ap0s 0 seu encerramento;

4.1.6 Pagamento de parte dos valores mensais devidos & empresa contratada, correspondente as férias, décimo terceiro salario e verbas
rescisoérias dos empregados alocados na execugao dos servigos, em conta vinculada, com movimentagéo condicionada a autoriza¢édo dos
orgaos ou entidades contratantes, conforme disciplina na IN SEGES n° 5/2017;

4.1.7 Vedacgéo da participacdo de cooperativas no processo licitatério, em consonancia com o Termo de Conciliacdo firmado entre o
Ministério Publico da Unido - MPU e a Unido, representada pela AGU, em 5 de junho de 2003;

4.1.8 Exigéncia de disponibilizagdo de solugdo tecnologica pela empresa contratada para racionalizar e dar maior efetividade aos
processos de gestao, controle e fiscalizagdo contratual pelos érgdos ou entidades contratantes, acessada por meio de aplicacdo web
(como aferigcdo do ponto dos colaboradores, relatérios mensais da frequéncia e carga horaria dos colaboradores, disponibilizagdo de
contracheques, etc);

4.1.9 Estabelecimento de indicadores do desempenho da empresa contratada na execugéo do servico.
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4.2 CARACTERIZAGAO JURIDICA E NATURA DO OBJETO

4.2.1 A contratagdo pretendida caracteriza-se como servigo continuado, tendo em vista que se destina a execugdo permanente de
atividades essenciais ao funcionamento do Hospital das For¢cas Armadas, cuja interrupcdo pode comprometer a continuidade dos
servigos administrativos, operacionais e de apoio as atividades finalisticas da unidade hospitalar.

4.2.2 O objeto consiste na prestacdo de servicos sob regime de execuc¢ao indireta, com dedicacdo exclusiva de mao de obra,
mediante alocacéo de profissionais nas dependéncias do Hospital das Forcas Armadas, observadas as atribuicdes, perfis profissionais e
requisitos técnicos previamente definidos, cabendo a empresa contratada a gestao integral de seus empregados.

4.2.3 Os servigos a serem contratados sao classificados como servigos continuados de natureza predominantemente comum, ainda
gue envolvam atividades técnicas especializadas, ndo se caracterizando como fornecimento de bens, produtos, equipamentos, solugbes
tecnoldgicas autbnomas ou execugao de obras, reformas estruturais ou ampliacoes.

4.2.4 A execucgdo dos servigos nao gera vinculo empregaticio entre os empregados da futura contratada e a Administragédo Publica, sendo
vedada qualquer forma de subordinacao direta, pessoalidade ou ingeréncia da Administracdo sobre a gestdo da equipe, que devera
ocorrer exclusivamente por intermédio de preposto formalmente designado pela contratada.

4.2.5 A contratagdo encontra respaldo no disposto na Lei n° 14.133, de 2021, no Decreto n°® 9.507, de 21 de setembro de 2018, bem
como na Instru¢cdo Normativa SEGES/IME n° 98, de 26 de dezembro de 2022, enquadrando-se como atividade-meio passivel de
execucdo indireta, em consonancia com o planejamento institucional e com os principios da eficiéncia, economicidade e continuidade do
servico publico.

4.2.6 A contratacao pretendida refere-se a execuc¢ao indireta de atividades de natureza instrumental e de apoio as atividades finalisticas
do Hospital das Forgcas Armadas, caracterizando-se como atividades-meio. Dessa forma, os servi¢cos a serem contratados ndo envolvem
exercicio de poder de policia, regulacéo, decisdo administrativa ou quaisquer atribui¢@es tipicas de Estado, ndo configurando substituicdo
de servidores publicos em atividades exclusivas da Administragdo. Assim, certifica-se que a contratagdo esta em conformidade com o
art. 48 da Lei n° 14.133/2021 e com o Decreto n° 9.507/2018, ndo configurando hipétese de terceirizagdo irregular de méo de obra.

5. Levantamento de Mercado

5.1 Foram levantadas 7 (sete) possiveis soluc@es, sobre as quais passamos a tratar a diante:

5.1.1 Solugéo 1: realizagdo de concurso publico;

5.1.2 Solugéo 2: utilizacédo do efetivo ja existente no HFA,;

5.1.3 Solugdo 3: reestruturagdo das carreiras/cargos;

5.1.4 Solugdo 4: ampliagdo do nimero de prestadores de tarefa por tempo certo (PTTC);

5.1.5 Solugéo 5: ampliagdo do numero de cargos comissionados e fungdes de confianga;

5.1.6 Solugéo 6: ampliacdo do numero de militares lotados no HFA, a partir de entendimento com os comandos da Marinha, do Exército e
da Aeronautica;

5.1.7 Solugéo 7: Contratacdo de empresa especializada no servico, com fornecimento de méo de obra.

5.2 DA ANALISE DAS SOLUCOES:

5.2.1 Solucao 1

5.2.1.1 Os Ultimos concursos autorizados para o Hospital das For¢cas Armadas remontam aos anos de 2009 e 2014. Em 2008 foram
autorizados dois certames para a contratacéo de servidores em 2009, envolvendo cargos para as atividades meio e fim. Os concursos
foram prorrogados, totalizando sua vigéncia por um periodo de 4 anos, ou seja, até 2013. Naquela ocasido foram ofertadas 1.601 vagas,
tendo sido nomeados 1.907 profissionais, o que demonstra a rotatividade de 306 servidores, ocorrida ainda durante o periodo de validade
do concurso e acentuada apds o término do processo seletivo.

5.2.1.2 Em 2013, o Hospital das For¢as Armadas foi autorizado a realizar a contratacdo temporaria de médicos para minimizar a evasdo
de profissionais sofrida até entdo. Em virtude da baixa remuneragdo praticada pelo HFA, das 106 vagas ofertadas, 27 candidatos
concorreram a sele¢éo e apenas 06 firmaram contrato com o HFA. Em 2016 todos os contratos ja haviam sido rescindidos. Em 2014 foi
autorizado novo certame para contratagdo de 325 profissionais, com vistas a repor parte das vacancias ocorridas nos cargos da atividade
finalistica da Unidade. O concurso foi prorrogado permanecendo vigente até fevereiro de 2019. Para as 325 vagas ofertadas, foram
nomeados apenas 287 profissionais. Dos 150 cargos de médico, apenas 83 foram preenchidos, por falta de interesse dos candidatos. Em
11 de janeiro de 2017, por meio do Oficio n° 543/S Se¢ Sel Rec Trm HFA/Div Pes Civ HFA/DRH HFA/Cmt Log - HFA/HFA/SEPESD
/ISGMD, em que pese a possibilidade de prorrogacdo de concurso até fevereiro de 2019, o HFA reiterou questionamentos quanto a
possibilidade de autorizacdo de novas contratagbes para os cargos em que ndo mais houvesse cadastro reserva, tendo em vista o
esgotamento da fila de espera em diversas especialidades, em fungdo da baixa atratividade aos candidatos eventualmente aprovados.
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5.2.1.3 O Hospital solicitou ainda, em 22 de novembro de 2017, por meio do Oficio n° 23818/S Div Pes Civ HFA/Div RH HFA/Cmt Log -
HFA/HFA/SEPESD/SG-MD, a ampliacdo das vagas do concurso de 2014, em até 50% do niumero de cargos autorizados no certame
original, com vistas a possibilitar a convocacdo e nomeagdo de candidatos para os cargos em que ainda houvesse fila de espera,
conforme previsdo contida no artigo 11 do Decreto n°® 6.944 de 21 de agosto de 2009, porém, a solicitacdo foi negada. Em 2018, o HFA
protocolou solicitacdo de inclusdo de concurso publico no Projeto de Lei Or¢camentaria Anual - PLOA do exercicio de 2019, para o
provimento de 150 vagas, conforme processo SEI n° 60550.011626/2018-84. Entretanto, em abril de 2019, o processo foi restituido pelo
Ministério da Economia, por meio do Oficio n°® 19569/2019/DICOP-SGP/MP, de 8 de abril de 2019, solicitando reavaliagdo da
conveniéncia da proposta e, em caso de permanéncia no interesse pela realizacdo do concurso, a reapresentacdo do pedido para o
exercicio de 2020, nos moldes estabelecidos pelo Decreto n® 9.739/2019.

5.2.1.4 Em 2019, o Hospital apresentou novo pedido, nos moldes do Decreto n® 9.739/2019, para o provimento de 350 (trezentos e
cinquenta) vagas, conforme processos SEI n°® 60550.014878/2019-46 e n° 19975.126657 (Solicitagdo n°® 76-2019 — Mdodulo Selecéo de
Pessoas). Entretanto, em 01/11/2019, o Ministério da Economia se manifestou, por intermédio do oficio SEI n°® 54614/2019/ME, expedido
pela Secretaria de Gestdo e desempenho de pessoal, pela impossibilidade de atendimento do pedido, tendo os autos do processo sido
restituidos ao HFA em 11/11/2019, com as seguintes consideracdes: “A presente restituicdo se justifica tendo em vista que as atuais
diretrizes do Poder Executivo Federal apontam pela impossibilidade de autorizacdo de novos concursos publicos em face da atual
situagdo fiscal do pais, o que limita a atuacdo da Administracdo em ac¢Bes que acarretam impactos orgamentario-financeiros de longo
prazo, especialmente aquelas despesas relativas a custeio de pessoal”.

5.2.2. Solucao 2

5.2.2.1 Nos ultimos 10(dez) anos o HFA vem tendo uma consideravel diminuicdo dos seus efetivos. No periodo compreendido entre
janeiro de 2009 e julho de 2019, contabilizou a perda de 1280 servidores, sendo 533 médicos, 136 especialistas em atividades
hospitalares, 282 técnicos em atividades médico hospitalares e 329 servidores administrativos. Apenas no primeiro semestre de 2019, 70
servidores foram desligados deste quadro de pessoal.

5.2.2.2. Em func¢édo da significativa evaséo de servidores, o hospital atua abaixo de sua real capacidade. Conforme relatério de avaliagéo
da execucdo de Programas de Governo, expedido pela Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa, apds auditoria operacional
dos exercicios de 2017 e 2018, o HFA tem utilizado apenas 27,8% de sua capacidade operacional total.

5.2.2.3. Esse processo de esvaziamento tem causado sérias dificuldades ao atendimento de seus usuérios, assim como a paralisacdo de
servigos essenciais. Em 2014, a maternidade e a UTI neonatal, do HFA, deixaram de funcionar, inviabilizando a realizacdo de partos e
acompanhamento de recém-nascidos. Como efeito cascata, observou-se, em pouco tempo o encerramento de outras atividades
relacionadas como Cirurgia, Endocrinologia, Alergologia e Neurologia Pediatrica. 5.2.2.4. Os principais riscos enfrentados pelo HFA para
a consecuc¢do de suas atividades fim e meio e finalidade institucional dizem respeito & evaséo de pessoal. Esta situagdo vem sendo
relatada continuamente aos 6rgaos de controle por meio dos relatérios de Gestdo elaborados pela Unidade.

5.2.2.5. O declinio na quantidade de servidores tem afetado ndo somente as areas de atividade fim, mas também os setores
administrativos da instituicao. A titulo de exemplo, o processo de geragdo de receita, que envolve expressiva anélise documental de cada
atendimento hospitalar, esta seriamente comprometido pela reducao do nimero de servidores.

5.2.2.6. Em suma, o HFA, atualmente, ndo dispbe de efetivo suficiente capaz de atender as demandas que possibilitem a solucdo do
problema apresentado. Fato este que pode ocasionar em produtividade aquém das necessidades do HFA, bem como em lentidao
processual nos ritos administrativos. O alto volume de despesas inscritas em Restos a Pagar, relacionadas a processos oriundo de OCS,
€ um indicador preciso da necessidade de acréscimo de pessoal para a realizagdo dos processos de OCS.

5.2.3 Solucao 3

5.2.3.1 As atividades que se pretendem iniciar mediante o processo de contratacdo indireta de servigos dizem respeito a processos de
trabalho especificos, ndo se confundindo com as atribuicBes previstas para os cargos de Assistente Técnico-Administrativo e Analista
Técnico-Administrativo, 0s quais possuem previsdes de atividades genéricas, inclusive com exigéncias de formagdo em quaisquer areas
do conhecimento.

5.2.3.2 O processo de solicitagdo de reestruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos do HFA foi adequada e tempestivamente instruido
por este HFA, nos termos do processo n° 60550.009825/2022-17 e 60550.009424/2023-30, ndo contemplando em seus termos, proposta
especifica para a criacdo de atividades relacionadas a presente contratacdo indireta de servigos, uma vez que se compreende que estes
processos, por caracterizarem rotinas especificas e pontuais, possam ser supridos pela presente contratacdo, destinando-se o pessoal
efetivo da Unidade para atividades de maior complexidade, compativeis com a selecéo mediante o Regime Juridico Unico.

5.2.3.3 O processo solicitando a reestruturagéo da carreira deste HFA ndo obteve éxito na respectiva autorizagdo pelo 6rgdo central de

pessoal (Ministério da Gestédo e da Inovacdo em Servigos Publicos), conforme pode se verificar do Oficio Circular SEI n® 5113/2022/ME
(documento SEI n° 6700090).

5.2.4 Solucao 4
5.2.4.1 O numero de Prestadores de Tarefa por Tempo Certo € limitado ha um efetivo disponibilizado ao HFA por cada Forca, devendo a

5de 23



sua ampliacdo ser autorizada no ambito de cada Forga.

5.2.5 Solucao 5

5.2.5.1 As atividades que se pretendem contratar mediante o processo de contratacdo indireta de servi¢cos dizem respeito a processos de
trabalho especificos, ndo se confundindo com as atribuicBes previstas para os cargos de Assistente Técnico-Administrativo e Analista
Técnico-Administrativo, 0s quais possuem previsdes de atividades genéricas, inclusive com exigéncias de formagdo em quaisquer areas
do conhecimento.

5.2.5.2 O processo de solicitacao de distribuicdo de gratificag6es foi instruido por este HFA, nos termos do processo, ndo contemplando
em seus termos, proposta especifica para a criagdo de fung¢des e cargos comissionados destinados & remuneracdo de atividades
relacionadas a presente contratacdo indireta de servigos, uma vez que se compreende que estes processos, por caracterizarem rotinas
especificas e pontuais, possam ser supridos pela presente contratagao.

5.2.5.3 Assim, a destinacdo de fungbes e cargos comissionados deste HFA, por sua natureza e finalidade, esta ligada a atividades de
maior complexidade, compativeis com cargos efetivos ou cargos sem vinculo, pertencentes ao Regime Juridico Unico, sobretudo a
adequada remuneracao de atividades de chefia e assessoramento, que ndo sejam exclusivamente operacionais, como aquelas propostas
para a presente contratagéo.

5.2.6 Solucao 6

5.2.6.1 No que tange ao numero de militares lotados no Hospital das Forcas Armadas, este limita-se ao efetivo previsto em cada um dos
seguintes documentos:

® Tabela Mestra de Forca de Trabalho da Marinha, com 120 (cento e vinte) militares;
® Quadro de Cargos Previstos do Exército, com 433 (quatrocentos e trinta e trés) militares; e
® Tabela de Lotacao de Pessoal da Aeronautica, com 87 (oitenta e sete) militares.

5.2.6.2 A ampliagdo do numero de militares lotados no HFA sé podera ocorrer, portanto, mediante a autorizagao justificada, do aumento
deste efetivo nos documentos supramencionados correspondentes a cada Forga. Entretanto, a ampliacéo deste efetivo, vai de encontro
ao compromisso assumido pelas Forcas Armadas por ocasido da reestruturagdo da carreira militar aprovada em 2019 (Lei n°® 13.954, de
16 de dezembro de 2019), que previu a redugdo de 10% do efetivo dos militares de cada Forca até o ano de 2030.

5.2.6.3 Ainda neste contexto, o HFA devera reduzir o seu efetivo em 8 (oito) Soldados do Efetivo Profissional até o ano de 2030,
conforme determinacdo do Gabinete do Comandante do Exército, através do Oficio n°® 500-A1.1/A1/GabCmtEx, de 30 JUL 2021,
publicada no Bl n® 153/HFA, de 12 AGO 21.

5.2.7 Solucao 7

5.2.7.1 O proprio histérico de contratacdo dos servi¢cos de apoio administrativo, recepgdo e secretariado pela APF direta, autarquica e
fundacional, sustentado nas informagdes apresentadas neste relatorio, seja pelo nimero de empresas contratadas ou pela quantidade de
empregados alocados na execucdo dos servicos, demonstra a capacidade do mercado fornecedor atender satisfatoriamente e sem
nenhuma dificuldade as necessidades dos 6rgaos e entidades.

5.2.7.2 Consistindo basicamente na alocacéo pela empresa contratada de empregados para a execugdo dos servigos, ressalta-se que as
contratag6es pretendidas ndo possuem exigéncias ou especialidades complexas que dificultem os fornecedores recrutarem e contratarem
as pessoas que desenvolverdo as atividades, ressaltando que a solucao apresentada e descrita no item seguinte € a forma usual e ja
sedimentada nos 6rgaos e entidades.

5.2.7.3 Considerando a Lei n® 9.632/1998, que dispde sobre a extingdo de cargos no ambito da Administracdo Publica Federal direta,
autarquica e fundacional, e que a Portaria n° 443, de 27 de dezembro de 2018, do MPG, no seus incisos VI, X e XXIIl, elenca servigo de
comunicagédo social, incluindo jornalismo, publicidade, relagbes publicas e cerimonial, diagramacao, design gréafico, web design, edicéo,
editoracdo e atividades afins, elaboracéo de projetos de arquitetura e engenharia e acompanhamento de execuc¢éo de obras, servigos de
tecnologia da informacdo e prestacdo de servicos de informacdo, respectivamente, como atividade-meio a ser realizada
preferencialmente de forma indireta.

5.2.7.4 Justifica-se a contratacdo pretendida como de natureza continuada com a finalidade de atender a necessidade de pessoal nas
atividades meios, conforme proposto pela legislacéo vigente.

5.3 JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DA SOLUGAO ADOTADA

5.3.1 Apds a andlise das alternativas disponiveis para atendimento da necessidade identificada, conclui-se que a contratacdo de empresa
especializada para prestacao de servicos sob regime de execucdo indireta, com dedicacé@o exclusiva de méo de obra (Solucdo 7), mostra-
se a solugdo mais vantajosa para a Administracdo Publica, sob os aspectos técnico, operacional, econémico e juridico.

5.3.2 As alternativas de realizagdo de concurso publico, ampliagdo do efetivo proprio, reestruturagdo de carreiras, ampliacdo de cargos
comissionados, utilizacdo de prestadores de tarefa por tempo certo ou ampliagdo do nimero de militares lotados no Hospital das Forcas
Armadas revelaram-se inviaveis ou insuficientes, seja em razdo de restricbes legais, limitagbes orcamentérias, elevado prazo de
implementacéo, baixa atratividade, histérico de evasdo de pessoal ou auséncia de efetividade para suprir, de forma continua, as
demandas atuais e futuras da instituicdo.
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5.3.3 A contratagdo indireta, por sua vez, permite a rapida disponibilizacdo de profissionais qualificados, assegura a continuidade dos
servigos administrativos e de apoio técnico, mitiga riscos de descontinuidade operacional e possibilita maior flexibilidade de gestdo da
forca de trabalho, sem geragéo de vinculo empregaticio com a Administracao.

5.3.4 Do ponto de vista econdmico, a solucdo adotada revela-se mais eficiente, ao permitir a previsibilidade de custos, a adequada
alocacéo orgcamentéria, a diluicdo de despesas administrativas e a transferéncia a contratada dos riscos inerentes a gestdo de pessoal,
observadas as garantias legais e contratuais previstas.

5.3.5 Sob o aspecto juridico e normativo, a contratagdo encontra respaldo na Lei n® 14.133, de 2021, no Decreto n°® 9.507, de 21 de
setembro de 2018, na Portaria n°® 443, de 27 de dezembro de 2018, e na Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 98, de 26 de dezembro de
2022, enquadrando-se como execucdo indireta de atividades-meio, compativel com o planejamento institucional do Hospital das Forcas
Armadas.

5.3.6 Dessa forma, a solucéo escolhida atende plenamente aos principios da eficiéncia, economicidade, continuidade do servico publico e
interesse publico, configurando-se como a alternativa mais adequada e vantajosa para o atendimento da necessidade identificada.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1 A solugdo para atendimento das necessidades do HFA é utilzada normalmente por outros 6rgdos e entidades da Administragdo
Publica, sendo materializada por empresa contratada mediante alocacéo de empregados para desenvolvimento de atividades de servicos
de tecnologia da informacdo e prestacdo de servicos de informacdo, design grafico, elaboracdo de projetos de arquitetura e de
engenharia e acompanhamento de execucéo de obras, de acordo com as especificagdes e exigéncias estabelecidas no TR que balizara o
processo licitatorio;

6.2 Os Quadros 1 a 7 deste ETP compordo o TR do processo licitatorio, discriminando os cargos necessarios para desenvolvimento das
atividades dos servicos, detalhando as suas atribuicdes e os requisitos (grau de instrucdo, jornada de trabalho, exigéncias legais,
experiéncias, conhecimentos, habilidades e atitudes) exigidos dos empregados a serem alocados na execucdo dos servigos, servindo
COMO uma guia para a empresa contratada nos seus processos de recrutamento, sele¢éo e contratagdo;

6.3 A execucgdo dos servicos devera ocorrer nas dependéncias dos 6rgdos e entidades contratantes, sob orientacdo técnica de seus
servidores, observadas as exigéncias e obrigacdes estabelecidas no TR, especialmente as referentes ao cumprimento dos requisitos
exigidos, jornada e horérios de trabalho, acesso a sistemas informatizados, normas e regras da instituicao ; e

6.4 De modo a racionalizar e proporcionar maior efetividade aos processos de gestédo, controle e fiscalizagdo contratual pelos 6rgaos e
entidades contratantes, a empresa contratada devera disponibilizar solugdo tecnolégica, acessada por meio de aplicacdo web (como
afericdo do ponto dos colaboradores, relatérios mensais da frequéncia e carga horaria dos colaboradores, disponibilizacdo de
contracheques, etc), especialmente para verificagdo do cumprimento das obrigag8es trabalhistas e previdenciarias relacionadas aos
empregados alocados na execugao dos servigos.

6.5 Contratacéo de empresa especializada na execugéo de servigos sob o regime de execucao indireta, com dedicagéo exclusiva de méo
de obra, para atender as necessidades técnicas e operacionais do HFA.

6.6 Em consonancia com a legislacdo e normas que regulam o processo licitatério e visando a racionalizagdo e eficacia da gestao,
controle e fiscalizacdo contratual, a contragcao de servigos técnicos em edificacdes, servigo técnico em suporte — TIC, servico técnico em
programacdo de computadores e servicos de designer gréafico, deve considerar os seguintes requisitos basicos:

6.6.1 A contratada devera disponibilizar os seguintes postos de trabalho: Técnico em Suporte — TIC, cddigo CBO 3172-10, Analista de
Sistemas, codigo CBO 2124-05, Desenvolvedor de Sistemas Junior e Pleno, cddigo CBO 2124-05, Assistente de Desenhista
Industrial Grafico | Designer Grafico, codigo CBO 2426-10, Técnico em Eletrotécnica, cédigo CBO 3131-05, e Téchico em
Edificag6es, codigo CBO 3121-05 todos conforme a Portaria MTE n° 397/2002.

6.6.2 Os postos funcionardo com carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais, das 08h00 as 17h00, com 01 (uma) hora para
almoco, para desempenho de suas atividades nas instalagbes do Hospital das Forcas Armadas, conforme as atribuicdes a seguir
descritas:

QUADRO 1 - Técnico em Suporte - TIC, que funcionardo com carga horaria de 40 horas semanais, com horario para almoco:

Prestam suporte ao cliente/usuario, orientando-os na utilizagdo de hardwares e softwares. Monitoram sistemas
DESCRIGAO e aplicagdes, recursos de rede, banco de dados, servidores e entrada e saida de dados. Administram
SUMARIA processamento de dados e asseguram funcionamento de hardware e software. Administram seguranca das
informag6es e verificam condi¢8es técnicas do ambiente de trabalho.
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ATRIBUICOES

Monitorar sistemas e aplicagcées

Administrar processamento de dados

Assegurar funcionamento do hardware e software
Administrar seguranca das informacdes

Prestar suporte ao cliente/usuario

Verificar condi¢Bes técnicas do ambiente de trabalho
Realizar o atendimento de suporte nivel 1 e 2;

Realizar atendimento telefénico, presencial e remoto, referente ao suporte em hardware e software;
Documentar as atividades executadas;

Solucionar chamados dentro do SLA;

Escalar chamados para niveis superiores quando necessario;
Instalacéo fisica e Movimentacao de equipamentos; e
Configurar equipamentos de videoconferéncia e datashow.

FORMAGAO E
EXPERIENCIA

Para o exercicio dessas ocupagfes, requer-se, no minimo, certificacdo em NR-35 (Trabalho em Altura)
e formacéo técnica de nivel médio em cursos na area de Tecnologia da Informagéo, ou estar cursando
graduacdo em Tecnologia da Informacédo ou areas correlatas. O pleno exercicio das atividades requer um
ano de experiéncia, e devido as constantes mudancas no setor, a atualizagao continua por meio de cursos de
curta duracgédo, é condi¢éo para o exercicio das ocupacdes.

GRAU DE
INSTRUCAO

Ensino médio completo, curso técnico equivalente, ou estar cursando graduagédo em Tecnologia da Informacao.

CONHECIMENTO

Técnico de apoio ao usuério de informatica (helpdesk), Técnico de suporte de TI.

Trabalham em instituigbes publicas e privadas em diversos ramos de atividade econdmica, como instituicdes
financeiras, indlstrias, telecomunicacfes, porém, concentram-se mais em empresas de Tecnologia da

CONDICOES Informag&o e comunicagfo. Os operadores de computador trabalham em empresas de grande porte, pois
GERAIS DE trabalham com grande quantidade de dados. Sdo assalariados, com carteira assinada. Trabalham
EXERCICIO individualmente ou em equipe, com supervisdo ocasional, em ambientes fechados, em horéarios irregulares e
em rodizio de turnos. Prestam apoio ao usuario presencialmente ou remotamente (por meio de conexao de
rede). Eventualmente, trabalham sob presséo.
® Demonstrar capacidade de disponibilidade;
® Demonstrar capacidade de trabalhar em equipe;
® Demonstrar capacidade de administrar o tempo;
® Demonstrar atengdo focada;
® Demonstrar capacidade de organizacao;
HABILIDADE : Demonstrar capacidade de objetivi.dad?;
Demonstrar capacidade de comunicagao;
® Demonstrar capacidade de sintese;
® Demonstrar capacidade de senso analitico;
® Demonstrar capacidade de contornar situagdes adversas;
® Demonstrar capacidade de observacao; e
® Demonstrar capacidade de agilidade no atendimento.
® Altruismo — capacidade de abdicar de interesses pessoais em beneficio de outras pessoas ou do
interesse publico;
Disposi¢do — capacidade de estar sempre alerta e disponivel, iniciativa e entusiasmo;
Empatia - capacidade de se imaginar no lugar de outras pessoas e de compreender seus sentimentos,
desejos, ideias e agdes;
® Flexibilidade — capacidade de se adaptar as mudancas e rever pontos de vista, abertura para feedback
ATITUDES s e ideias diferentes;

® Pontualidade — capacidade de realizar os compromissos e afazeres dentro do prazo estipulado, com
exatidao e regularidade;

® Profissionalismo — capacidade de demonstrar exceléncia, valores honraveis, padrdes, ética e bom
carater; e
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® Equilibrio emocional - capacidade de trabalhar sob pressao, resisténcia a frustragdo, maturidade e
resiliéncia.

QUADRO 2 - Analista de Sistemas, que funcionardo com carga horaria de 40 horas semanais, com horario para almoco:

DESCRICAO
SUMARIA

Prestam suporte aos clientes e usuarios do sistema SGH da MV, analisando demandas, orientando quanto a
utilizagdo das funcionalidades do sistema e apoiando na resolucdo de incidentes e duavidas técnicas.
Monitoram o desempenho do sistema, integracdes, aplicaces, recursos de rede, banco de dados, servidores e
fluxos de entrada e saida de dados. Realizam analises funcionais e técnicas, administram o processamento de
informagdes e asseguram o correto funcionamento dos moédulos do SGH, bem como dos hardwares e
softwares envolvidos. Atuam na administracdo da seguranca das informacgfes, verificam conformidade com
requisitos técnicos e garantem condi¢des adequadas do ambiente tecnolégico de trabalho.

ATRIBUICOES

Monitorar sistemas e aplicagbes

Administrar processamento de dados

Assegurar funcionamento do hardware e software
Administrar seguranca das informacdes

Prestar suporte ao cliente/usuério

Verificar condig8es técnicas do ambiente de trabalho
Realizar o atendimento de suporte nivel 3;

Realizar atendimento telefénico, presencial e remoto, referente ao suporte em hardware e software;
Documentar as atividades executadas;

Solucionar chamados dentro do SLA;

Escalar chamados para niveis superiores quando necessario;
Instalacéo fisica e Movimentacéo de equipamentos; e
Configurar equipamentos de videoconferéncia e datashow.

FORMACAO E
EXPERIENCIA

Para o exercicio dessas ocupacdes requer-se no minimo formagao superior em andamento ou concluida. A
atualizacdo profissional continua é condi¢éo para o exercicio das ocupacgdes.

GRAU DE
INSTRUCAO

Ensino médio completo com curso superior equivalente em andamento ou concluido.

CONHECIMENTO

Conhecimentos compativeis com as atividades de apoio ao usuério de informatica, atividades relacionadas ao
SHG.

Trabalham em instituigBes publicas e privadas, atuando em diversos ramos de atividade econdmica, com maior
concentragdo em empresas da area de Tecnologia da Informacé&o, especialmente no setor de salde. Exercem
suas atividades em organiza¢des de médio e grande porte que utilizam sistemas integrados de gestéo
hospitalar, como o0 SGH da MV, lidando com grande volume de dados e informag8es sensiveis. Sdo

CONDIGOES e , : - e ’
GERAIS DE profissionais assalariados, com vinculo empregaticio formal. Atuam de forma individual ou em equipe
. multidisciplinar, com supervisao periédica, em ambientes fechados e informatizados. Podem trabalhar em
EXERCICIO L o ) ~ . e .
horérios comerciais ou em regimes de plantdo e sobreaviso, conforme a criticidade dos sistemas, prestando
suporte aos usuarios de forma presencial ou remota, por meio de conexdes de rede. Eventualmente, exercem
suas atividades sob presséo, especialmente em situagdes de indisponibilidade do sistema ou atendimento a
demandas criticas.
Demonstrar capacidade de disponibilidade;
Demonstrar capacidade de trabalhar em equipe;
Demonstrar capacidade de administrar o tempo;
Demonstrar atencao focada;
Demonstrar capacidade de organizagao;
HABILIDADE Demonstrar capacidade de objetividade;

Demonstrar capacidade de comunicagao;

Demonstrar capacidade de sintese;

Demonstrar capacidade de senso analitico;

Demonstrar capacidade de contornar situacdes adversas;
Demonstrar capacidade de observacéo; e

Demonstrar capacidade de agilidade no atendimento.
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® Altruismo — capacidade de abdicar de interesses pessoais em beneficio de outras pessoas ou do
interesse publico;
Disposigéo — capacidade de estar sempre alerta e disponivel, iniciativa e entusiasmo;
Empatia - capacidade de se imaginar no lugar de outras pessoas e de compreender seus sentimentos,
desejos, ideias e acdes;

® Flexibilidade — capacidade de se adaptar as mudancas e rever pontos de vista, abertura para feedbacks

ATITUDES e ideias diferentes;

® Pontualidade — capacidade de realizar os compromissos e afazeres dentro do prazo estipulado, com
exatidao e regularidade;

® Profissionalismo — capacidade de demonstrar exceléncia, valores honraveis, padrdes, ética e bom
carater; e

® Equilibrio emocional - capacidade de trabalhar sob presséo, resisténcia a frustracdo, maturidade e
resiliéncia.

QUADRO 3 - Postos de Desenvolvedor de Sistemas Junior, que funcionarao com carga horaria de 40 horas semanais, com
horario para almoc¢o:

Profissionais que atuam na codificacdo, manutencdo e evolugdo de sistemas, seguindo boas praticas de
programagédo, versionamento e testes. Contribuem na interpretacdo de requisitos técnicos e funcionais,
DESCRIGAO SUMARIA |[propondo solucdes eficientes e integradas ao ambiente existente. Seu foco é entregar codigo funcional,
organizado e alinhado aos padrdes definidos pela equipe técnica, apoiando a melhoria continua da qualidade
e desempenho das aplicacdes.

Desenvolver e evoluir sistemas e aplicacdes, conforme requisitos técnicos e funcionais;

Realizar manutengao corretiva, preventiva e evolutiva em sistemas legados e novos;

Implantar e apoiar a implantagéo de sistemas e aplicacdes em ambientes de homologacéo e producéo;
Apoiar o projeto e a modelagem de solugdes, seguindo padrdes definidos pela equipe técnica;
Selecionar e utilizar recursos de desenvolvimento (linguagens, frameworks, bibliotecas e ferramentas)
conforme orientacdes do time;

Planejar e executar etapas de desenvolvimento, priorizando demandas e prazos estabelecidos;
Realizar integracéo entre sistemas e modulos, garantindo compatibilidade e estabilidade;

Desenvolver e manter Webservices, APIs e rotinas de comunicagdo entre aplicacdes;

Contribuir com automacéo de processos e melhoria continua das solugées existentes;

Elaborar e atualizar documentagao técnica e funcional dos sistemas;

Executar testes funcionais e ndo funcionais, registrando evidéncias e resultados;

Apoiar a correcdo de falhas, analise de incidentes e melhoria de desempenho das aplicagdes.

ATRIBUICOES

FORMAGAO E Para o exercicio dessas ocupacdes requer-se no minimo formagdo superior em andamento ou concluida. A
EXPERIENCIA atualizacéo profissional continua é condigéo para o exercicio das ocupacdes.

GRAU DE INSTRUGAO [|Ensino médio completo com curso superior equivalente em andamento ou concluido.

Conhecimentos compativeis com as atividades de Desenvolvedor de Sustentagdo de TI, Programador de
CONHECIMENTO Sistemas de Computador, Programador de Sistemas de Informacdo, Desenvolvedor de Sistemas,
Desenvolvedor de Software e Programador PHP.

Atuam em instituicdes publicas e privadas, exercendo atividades relacionadas a Tecnologia da Informacgéo e
areas correlatas, presentes em diversos segmentos econémicos. Sao, em geral, profissionais assalariados,

CONDICOES - o . i
GERAIS DE com vinculo formal de trabalho. Desenvolvem suas atividades em equipe, com supervisao,
EXERCICIO predominantemente em ambientes internos e em horario diurno. Eventualmente, podem atuar sob presséo,

em razdo de prazos, demandas operacionais, correcdes emergenciais e necessidade de garantir a
continuidade dos servigos e sistemas.

® Demonstrar raciocinio légico na andlise e solucdo de problemas;
® Demonstrar flexibilidade e adaptagao as mudangas de demandas e tecnologias;
® Manter sigilo e confidencialidade sobre informacdes, sistemas e dados institucionais;

® Demonstrar iniciativa e proatividade na execucao das atividades;
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HABILIDADE

® Possuir capacidade de comunicacao clara e objetiva;

® Demonstrar receptividade a orientacGes, feedbacks e melhoria continua;

® Trabalhar em equipe de forma colaborativa e organizada;

® Demonstrar senso critico na avaliagdo de requisitos, codigos e resultados;

® Ter capacidade de trabalhar sob pressao, respeitando prazos e prioridades;

® Demonstrar concentracao e atencéo aos detalhes na execucéo das tarefas;

® Demonstrar senso analitico para interpretar dados, identificar causas e propor solugdes;

® Pesquisar e acompanhar novas tecnologias, ferramentas e boas praticas de desenvolvimento.

ATITUDES

® Altruismo — capacidade de abdicar de interesses pessoais em beneficio de outras pessoas ou do
interesse publico;
Disposi¢céo — capacidade de estar sempre alerta e disponivel, iniciativa e entusiasmo;
Empatia - capacidade de se imaginar no lugar de outras pessoas e de compreender seus sentimentos,
desejos, ideias e acdes;

® Flexibilidade — capacidade de se adaptar as mudancgas e rever pontos de vista, abertura para feedback
s e ideias diferentes;

® Pontualidade — capacidade de realizar os compromissos e afazeres dentro do prazo estipulado, com
exatidao e regularidade;

® Profissionalismo — capacidade de demonstrar exceléncia, valores honraveis, padrdes, ética e bom
carater; e

® Equilibrio emocional - capacidade de trabalhar sob pressao, resisténcia a frustragao, maturidade e
resiliéncia.

QUADRO 4 - Postos de Desenvolvedor de Sistemas Pleno, que funcionardo com carga horaria de 40 horas semanais, com

horéario para almoco:

DESCRICAO SUMARIA

Profissionais que atuam no desenvolvimento, manutencao e evolugdo de sistemas com autonomia técnica,
aplicando boas préticas de programacéo, versionamento, testes e documentagéo. Participam ativamente da
andlise e definicdo de requisitos técnicos e funcionais, propondo solugdes eficientes, escalaveis e integradas
ao ambiente existente. Atuam na resolugdo de problemas de média complexidade, apoiam tecnicamente
desenvolvedores mais juniores e contribuem para a melhoria continua da qualidade, desempenho e
sustentabilidade das aplicagdes.

ATRIBUICOES

® Desenvolver e evoluir sistemas e aplicacdes de média complexidade, conforme requisitos técnicos e
funcionais;

Realizar manutencao corretiva, preventiva e evolutiva em sistemas legados e novos;

Implantar e apoiar a implantacao de sistemas e aplicagdes em ambientes de homologacéo e producéo;
Apoiar o projeto e a modelagem de solugdes, seguindo padrdes definidos pela equipe técnica;
Selecionar e utilizar recursos de desenvolvimento (linguagens, frameworks, bibliotecas e ferramentas)
conforme orientacdes do time;

Planejar e executar etapas de desenvolvimento, priorizando demandas e prazos estabelecidos;
Realizar integracdo entre sistemas e modulos, garantindo compatibilidade e estabilidade;

Desenvolver e manter Webservices, APIs e rotinas de comunicagdo entre aplicagdes;

Contribuir com automacéo de processos e melhoria continua das solugdes existentes;

Elaborar e atualizar documentacao técnica e funcional dos sistemas;

Executar testes funcionais e ndo funcionais, registrando evidéncias e resultados;

Apoiar a correcéo de falhas, analise de incidentes e melhoria de desempenho das aplicacdes.

Apoiam tecnicamente desenvolvedores mais juniores e atuam ativamente na melhoria continua da|
gualidade, do desempenho e da sustentabilidade das aplicag6es desenvolvidas pela equipe.

FORMACAO E
EXPERIENCIA

Para o exercicio dessas ocupacgdes, requer-se, no minimo, formagéo superior concluida, bem como pés-
graduagdo em andamento ou concluida, em area compativel com as atribuicdes do cargo. A atualizacao
profissional continua, por meio de cursos, capacitagdes e aperfeicoamentos, € condi¢éo indispensavel para o
exercicio das ocupagoes.
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GRAU DE INSTRUGAO [|Ensino médio completo, com curso superior equivalente concluido, e p6s-graduagdo em andamento ou
concluida.

Conhecimentos compativeis com as atividades de Desenvolvedor de Sustentacdo de Tl, Programador de
CONHECIMENTO Sistemas de Computador, Programador de Sistemas de Informacdo, Desenvolvedor de Sistemas,
Desenvolvedor de Software e Programador PHP.

Atuam em instituicbes publicas e privadas, exercendo atividades relacionadas a Tecnologia da Informacéo e
CONDI(;GES areas correlatas, presentes em diversos segmentos econdémicos. Sao, em geral, profissionais assalariados,
com vinculo formal de trabalho. Desenvolvem suas atividades em equipe, com supervisdo ocasional,

GERAIS DE ) . . g .
EXERCICIO predominantemente em ambientes internos e em horario diurno. Eventualmente, podem atuar sob pressao,
em razdo de prazos, demandas operacionais, correcdes emergenciais e necessidade de garantir a
continuidade dos servigos e sistemas.
® Demonstrar raciocinio légico na andlise e solugdo de problemas;
® Demonstrar flexibilidade e adaptacdo as mudangas de demandas e tecnologias;
® Manter sigilo e confidencialidade sobre informacdes, sistemas e dados institucionais;
® Demonstrar iniciativa e proatividade na execugéo das atividades;
® Possuir capacidade de comunicacao clara e objetiva;
® Demonstrar receptividade a orientac8es, feedbacks e melhoria continua;
HABILIDADE

® Trabalhar em equipe de forma colaborativa e organizada;

® Demonstrar senso critico na avaliagdo de requisitos, codigos e resultados;

® Ter capacidade de trabalhar sob presséo, respeitando prazos e prioridades;

® Demonstrar concentracdo e atencéo aos detalhes na execucéo das tarefas;

® Demonstrar senso analitico para interpretar dados, identificar causas e propor solugdes;

® Pesquisar e acompanhar novas tecnologias, ferramentas e boas praticas de desenvolvimento.

® Altruismo — capacidade de abdicar de interesses pessoais em beneficio de outras pessoas ou do
interesse publico;
Disposigéo — capacidade de estar sempre alerta e disponivel, iniciativa e entusiasmo;
Empatia - capacidade de se imaginar no lugar de outras pessoas e de compreender seus sentimentos,
desejos, ideias e acoes;

® Flexibilidade — capacidade de se adaptar as mudancgas e rever pontos de vista, abertura para feedback

ATITUDES s e ideias diferentes;

® Pontualidade — capacidade de realizar os compromissos e afazeres dentro do prazo estipulado, com
exatidao e regularidade;

® Profissionalismo — capacidade de demonstrar exceléncia, valores honraveis, padrdes, ética e bom
carater; e

® Equilibrio emocional - capacidade de trabalhar sob presséo, resisténcia a frustragdo, maturidade e
resiliéncia.

QUADRO 5 - Postos de Assistente de Desenhista Industrial Grafico (Designer Grafico), que funcionarao com carga horaria de
40 horas semanais, com horario para almoco:

Concebem e desenvolvem obras de arte e projetos de design, elaboram e executam projetos de restauragdo e
conservacao preventiva de bens culturais méveis e integrados. Para tanto realizam pesquisas, elaboram
propostas e divulgam suas obras de arte, produtos e servigos.

DESCRICAO
SUMARIA

Conceber obra artistica ou projeto de design;

Executar obras de arte e projeto de design;

Desenvolver projeto de design, obra de arte e conservacao-restauragao;
Criacéo e producéo de animag@es para o meio digital;

Criacao de logotipos e marcas;

ATRIBUICOES
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® Definicao da aparéncia e formato de paginas de jornais e revistas (cores, formatos, tamanhos e tipos
de letras e de papel);
Criacao de layouts, banners, projetos, scripts e melhoramento da estrutura dos sites; e
Comunicar-se.

A formagao requerida para os desenhistas industriais de produto, graficos e de produto de moda, também
conhecidos como designers, é o curso técnico ou equivalente na area. No caso dos artistas visuais e dos
conservadores-restauradores, a escolaridade ndo é requisito imprescindivel. Ha também profissionais de

FORMAGCAO E notorio saber. Registra-se tendéncia de profissionaliza¢éo na area das artes, sendo desejavel qualificagéo

EXPERIENCIA formal ou informal. O desempenho pleno das atividades, para os artistas visuais, conservadores-
restauradores, desenhistas industriais de produto e desenhistas industriais graficos, ocorre com cinco anos de
experiéncia profissional, enquanto que para os desenhistas industriais de produto de moda ocorre entre trés e
quatro anos.

GRAU DE Ensi i | L. ival

INSTRUCAO nsino médio completo ou curso técnico equivalente.

CONHECIMENTO

Desenhista de editorial, Desenhista de identidade visual, Desenhista de paginas da internet (web designer),
Desenhista grafico de embalagem, Desenhista gréafico de sinalizacédo, Desenhista gréafico de superficie,
Desenhista grafico promocional, Tecnélogo em design gréfico.

CONDICOES
GERAIS DE
EXERCICIO

Os artistas visuais e os desenhistas industriais de produto, graficos e de produto de moda tém em comum o
processo de criacdo e a utilizacdo de conjuntos de técnicas especificas as respectivas areas de atuagéo.
Diferem, basicamente, quanto a finalidade do trabalho: enquanto os artistas visuais criam e produzem pecas
Gnicas ou com tiragem limitada, em resposta a uma encomenda ou néo, os desenhistas industriais respondem
sempre a uma encomenda e estéo voltados para a concepg¢do de pegas que serdo produzidas em série. Ja 0s
conservadores-restauradores utilizam um conjunto de técnicas especificas para restauracéo de bens culturais.
A forma de trabalhar também apresenta semelhancas e diferencas, a saber: os desenhistas industriais de
produto, graficos e de produto de moda e os conservadores-restauradores trabalham com superviséao
ocasional enquanto os artistas visuais trabalham sem supervisdo e em horarios irregulares. Em todas as
ocupagdes predominam os autdnomos. Os artistas visuais trabalham de forma individual enquanto os
desenhistas industriais em equipe multidisciplinar e os conservadores-restauradores podem trabalhar tanto
individualmente como em equipe. No exercicio de algumas atividades, os artistas visuais e os conservadores-
restauradores podem trabalhar em posicdes desconfortaveis. Todas as ocupagdes estdo sujeitas a exposicao
a materiais toxicos.

HABILIDADE

Interagir com outras linguagens (ilustragdo, multimidia, etc...);
Demonstrar capacidade de percepc¢ao;
Demonstrar capacidade de atencao;

Interagir com instituicdes e profissionais da area;
Demonstrar habilidade manual;

Demonstrar habilidade motora fina;

Demonstrar acuidade visual;

Demonstrar criatividade;

Demonstrar capacidade de sintese;

Cumprir normas e procedimentos de seguranca;
Demonstrar afinidade com novas tecnologias;
Coordenar equipes;

Trabalhar em equipe; e

Demonstrar capacidade de imaginagao espacial.

ATITUDES

® Altruismo — capacidade de abdicar de interesses pessoais em beneficio de outras pessoas ou do
interesse publico;
Disposi¢céo — capacidade de estar sempre alerta e disponivel, iniciativa e entusiasmo;
Empatia - capacidade de se imaginar no lugar de outras pessoas e de compreender seus sentimentos,
desejos, ideias e acoes;

® Flexibilidade — capacidade de se adaptar as mudancgas e rever pontos de vista, abertura para feedback
s e ideias diferentes;
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® Pontualidade — capacidade de realizar os compromissos e afazeres dentro do prazo estipulado, com
exatidao e regularidade;

® Profissionalismo — capacidade de demonstrar exceléncia, valores honraveis, padrdes, ética e bom
carater; e

® Equilibrio emocional - capacidade de trabalhar sob presséo, resisténcia a frustragdo, maturidade e
resiliéncia

QUADRO 6 - Postos de Técnhico em Eletrotécnica, que funcionardo com carga horaria de 40 horas semanais, com horario para
almoco:

Atuar na operacdo, manutencéo, inspegdo e acompanhamento técnico da infraestrutura elétrica do Hospital
das Forcas Armadas (HFA), garantindo a continuidade e a seguranca do fornecimento de energia para todos
0s setores hospitalares. Realizar atividades relacionadas a cabine priméria trifasica e as subestacdes
instaladas, com suporte ao acompanhamento de manutencdes em média tensdo, execugdo de diagnoésticos
técnicos e atendimento emergencial a falhas e interrupcdes. Prestar apoio a operacdo e manutengdo da mini
usina fotovoltaica, contribuindo para a eficiéncia energética, seguranca operacional e redugdo de custos com
contratagdo de servigos terceirizados.

DESCRICAO
SUMARIA

® Acompanhar a operagdo da infraestrutura elétrica do HFA

® Planejar e organizar manutencdes elétricas preventivas e corretivas

® Supervisionar servigos elétricos executados pela equipe interna e terceirizada

® Monitorar cabine primaria e subestacdes trifasicas

® Realizar inspec¢Oes técnicas em painéis, quadros, disjuntores e circuitos elétricos

® Executar medigdes, testes e diagnosticos para identificagdo de falhas
ATRIBUICOES ® Atuar em emergéncias elétricas, evitando interrup¢des no fornecimento de energia

® Apoiar a operacédo e manuten¢do da usina fotovoltaica

® Controlar e registrar ocorréncias, relatérios e histéricos de manutengao elétrica

® Solicitar, conferir e acompanhar materiais, pe¢as e servi¢cos para manutengéo elétrica
® CQrientar e treinar equipes auxiliares conforme normas e procedimentos de seguranga
® Propor melhorias para aumentar a segurancga e eficiéncia energética do hospital

® Executar outras atividades compativeis com o cargo e necessidades do setor

Para o exercicio das atividades, requer-se curso técnico em eletrotécnica, em nivel médio, oferecido por
instituicdes de formagdo profissional ou escolas técnicas reconhecidas, com registro no CREA, quando
aplicavel. A atuacdo plena nas rotinas da fungdo ocorre com menos de um ano de experiéncia, sendo
desejavel vivéncia em manutencdo elétrica predial, subestacdes, sistemas de média tensdo e/ou geracéo
fotovoltaica.

FORMACAO E
EXPERIENCIA

GRAU DE

- Ensino médio completo com curso técnico equivalente.
INSTRUCAO P g

Sistema operacional Windows, navegadores de internet, correio eletronico, editores de textos e apresentacées,
planilhas eletrdnicas, além de conhecimentos técnicos em Instalagfes elétricas prediais e industriais, Média
CONHECIMENTO tensdo, cabine primaria e subestacdes, Sistemas de protecdo elétrica e dispositivos de manobra,
Procedimentos de segurancga elétrica (NR-10 e correlatas), Nogbes de eficiéncia energética, Fundamentos de
energia solar fotovoltaica e operacao de sistemas de geracao distribuida.

. Atuam em ambiente hospitalar, no setor de manutengdo predial e elétrica, desempenhando atividades
CONDICOES essenciais para garantir o funcionamento continuo dos servicos de saude. Trabalham em equipe, sob
GERAIS DE supervisdo ocasional, em ambientes internos e externos. Estdo sujeitos a riscos inerentes a atividade, como
EXERCICIO exposigdo a instalacdes energizadas, ruidos, calor, esforgo fisico, variacdes de temperatura e trabalho em
locais restritos ou em altura, devendo cumprir rigorosamente normas e procedimentos de seguranga.
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Realizar servigos de acordo com normas de higiene, salide e seguranca no trabalho;
Tomar decisdes cabiveis as fungdes realizadas;
Utilizar legislagao trabalhista;

Comunicar-se;

Trabalhar em equipe

Prestar primeiros socorros;

Redigir documentos comerciais técnicos;
Manter-se atualizado e informado;

Agir com ética;

Solucionar problemas;

Demonstrar dinamismo e criatividade;
Conscientizar-se sobre questfes ambientais;
Agir com lideranga;

Demonstrar capacidade em negécios;
Demonstrar capacidade de relacionamento; e
Avaliar produc¢éo e produtividade.

HABILIDADE

® Altruismo — capacidade de abdicar de interesses pessoais em beneficio de outras pessoas ou do
interesse publico;
Disposigéo — capacidade de estar sempre alerta e disponivel, iniciativa e entusiasmo;
Empatia - capacidade de se imaginar no lugar de outras pessoas e de compreender seus sentimentos,
desejos, ideias e acdes;

® Flexibilidade — capacidade de se adaptar as mudancas e rever pontos de vista, abertura para feedbacks

ATITUDES e ideias diferentes;

® Pontualidade — capacidade de realizar os compromissos e afazeres dentro do prazo estipulado, com
exatidao e regularidade;

® Profissionalismo — capacidade de demonstrar exceléncia, valores honraveis, padrdes, ética e bom
carater; e

® Equilibrio emocional - capacidade de trabalhar sob presséo, resisténcia a frustragdo, maturidade e
resiliéncia.

QUADRO 7 - Postos de Técnico em EdificacGes, que funcionarao com carga horaria de 40 horas semanais, com horario para
almocgo:

Realizar levantamentos topograficos e planialtimétricos. Desenvolver e legalizar projetos de edificacdes sob
DESCRIGCAO supervisdo de um engenheiro civil e/ou arquiteto; planejar a execugao, orcar e providenciar suprimentos,
SUMARIA supervisionar a execugdo de obras e servi¢os, treinar méo de-obra e realizar o controle tecnoldgico de
materiais, solo e edificagfes

¢ Realizar levantamento topografico;

« Fazer levantamentos de espacos fisicos abertos e de edificacbes;

« Desenvolver projetos sob superviséao;

« Elaborar documentos técnicos e administrativos relacionados a servigos de engenharia e/ou arquitetura;
* Regularizar e legalizar projetos, obras e servi¢cos de engenharia;

« Planejar o trabalho de execuc¢éo de obras civis;

ATRIBUICOES « Prestar assisténcia técnica na compra e utilizagdo de produtos, equipamentos e servigos;
« Elaborar cronogramas, memoriais e orcamentos de materiais;

* Providenciar suprimentos e servigos;

e Supervisionar e vistoriar execucao de obras e servigos de engenharia;

« Executar controle tecnoldgico de materiais e solos;

¢ Treinar mao-de-obra;

« Outras atividades necessarias de igual complexidade.

Para o exercicio dessas ocupacgdes, requer-se curso técnico em edificagcdes ou técnico em construgdo civil, em
FORMACAO E nivel médio, oferecidos pelas instituicdes de formacao profissional e escolas técnicas, com registro no CRT
EXPERIENCIA (Conselho Regional dos Técnicos Industriais). O desempenho pleno das atividades ocorre com menos de um
ano de experiéncia na area.

GRAU DE

- Ensino médio completo com curso técnico equivalente.
INSTRUGCAO P q

Sistema operacional Windows, navegadores de internet, correio eletrdnico, editores de textos e apresentacdes,

CONHECIMENTO planilhas eletrénicas e Autocad.
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CONDIGOES
GERAIS DE
EXERCICIO

Trabalham na construcédo civil e inddstrias de materiais para constru¢cdo. Podem, também, trabalhar em
laboratérios de pesquisa e desenvolvimento, planejamento, orgamento, projetos, gerenciamento, controle e
execucdo de obras. Trabalham em equipe, sob supervisdo ocasional, com carteira assinada ou por conta
propria. Atuam em ambientes fechados ou abertos, por rodizio de turnos. Frequentemente estdo sujeitos ao
trabalho em grandes alturas, expostos a ruidos, material toxico e condi¢cdes variaveis de temperatura.
Eventualmente, podem atuar sob pressdo, em razdo de prazos, demandas operacionais, corre¢des
emergenciais e necessidade de garantir a continuidade dos servigos.

HABILIDADE

Realizar servicos de acordo com normas de higiene, saide e seguranca no trabalho;
Tomar decisdes cabiveis as fungdes realizadas;
Utilizar legislacao trabalhista;

Comunicar-se;

Trabalhar em equipe;

Prestar primeiros socorros;

Redigir documentos comerciais técnicos;
Manter-se atualizado e informado;

Agir com ética;

Solucionar problemas;

Demonstrar dinamismo e criatividade;
Conscientizar-se sobre questdes ambientais;
Agir com lideranca;

Demonstrar capacidade em negdcios;
Demonstrar capacidade de relacionamento; e
Avaliar produc¢éo e produtividade.

ATITUDES

® Altruismo — capacidade de abdicar de interesses pessoais em beneficio de outras pessoas ou do
interesse publico;
Disposicéo — capacidade de estar sempre alerta e disponivel, iniciativa e entusiasmo;
Empatia - capacidade de se imaginar no lugar de outras pessoas e de compreender seus sentimentos,
desejos, ideias e acdes;

® Flexibilidade — capacidade de se adaptar as mudancgas e rever pontos de vista, abertura para feedbacks
e ideias diferentes;

® Pontualidade — capacidade de realizar os compromissos e afazeres dentro do prazo estipulado, com
exatidao e regularidade;

® Profissionalismo — capacidade de demonstrar exceléncia, valores honraveis, padrdes, ética e bom
carater; e

® Equilibrio emocional - capacidade de trabalhar sob presséo, resisténcia a frustracdo, maturidade e
resiliéncia.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1 DEMANDA TECNICA TOTAL NECESSARIA

7.1.1 As quantidades estimadas seguiu a consulta as se¢des do Hospital e apreciacéo critica da autoridade competente sobre o
quantitativo de postos, com base no orgamento estimado para a contratacéo. A execucao sera continua, e os profissionais atuardo de
forma presencial (ou hibrida, conforme o perfil), com alocagao fixa.

7.1.2 A tabela abaixo mostra a demanda técnica total necessaria para atendimento integral das necessidades técnicas e operacionais do
Hospital das Forcas Armadas (HFA) e contempla dois grupos de postos. O Grupo 1 compreende os postos relacionados as atividades de
Tecnologia da Informagéo e Comunicagao (TIC), destinados ao atendimento das demandas da Divisdo de Tecnologia da Informacao
(DTI). O Grupo 2 abrange os postos vinculados as atividades do corpo técnico responsavel pela manutengéo predial, atendendo as
necessidades da Divisdo de Infraestrutura (DIV INFRA).
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W

GRUPO| ITEM | CATEGORIA PROFISSIONAL 5"’;:;;““ ui‘::;‘:iﬁt:;} Qtd Va'“';ﬁ";;"“' Valor anual (R$) | Jornada | cBO
1 |Técnico em Suporte RS 2.124,09|R$ 5.489,73| 10 |R$ 54.897,28 |R$  658.767,30 | 40 HORAS| 3172-10
p |Assistente Desenhista Industrial | oo 5 (o) 59| ps 8277,87| 1 |R$ 827787 |RS  99.334,44 |40 HORAS| 2624-10
- Grafico (designer grafico)
3 |Desenvolvedor de Sistemas Jinior | RS 6.500,00 | R$ 13.71470| 5 |RS 68.573,49 |RS  822.881,89 | 40 HORAS| 2124-05
4 |Desenvolvedor de Sistemas Pleno | RS 10.713,73 | RS 21.634,83| 2 |R$ 43.269,67|RS  519.236,04 | 40 HORAS| 2124-05
5 |Analista de Sistemas RS 5.536,11| RS 11.902,97| 3 |R$ 35.708,90 | RS  428.506,86 | 40 HORAS| 212405
, 6 |Técnico em Edificagbes RS 3.716,38 | RS 8.67442| 3 |RS 26.023,26 | RS  312.279,09 | 40 HORAS| 3121-05
7 |Técnico em Eletrotécnica RS 4.831,29 | RS 10.857,44| 1 |R$ 10.857,44 | RS  130.289,23 | 40 HORAS| 3131-05
PRECO GLOBAL 25 | R$ 247.607,90 | R$ 2.971.294,84

7.2 CONTRATACAO IMEDIATA

7.2.1 Os postos classificados como contratacdao imediata na coluna "Tipo de Contratacdo" correspondem a necessidade do HFA
indispensavel a continuidade e a adequada prestacdo dos servicos. Esses postos estdo contemplados na disponibilidade
orcamentaria vigente, a tabela abaixo € um recorte da tabela anterior e demostra apenas a contratacédo imediata:

W

Salario-ba Custo total Val |
GRUPO| ITEM | CATEGORIA PROFISSIONAL |ario-base | tuste qQid | 2 °" MEM3 | valor anual (R$) | Jornada | cBO
(R$) unitario (R$) (R$)
1 |Técnico em Suporte RS 2.124,09 |R$ 5.489,73| 10 |R$ 54.897,28 | R$  658.767,30 | 40 HORAS|3172-10
Assistente D hista Industrial
1 g |elsteme Lesennista INGUSHIST | pe 3.481,39 RS 8277,87| 1 |RS 8.277,87 |R$  99.334,44 |40 HORAS| 2624-10
Grafico (designer grafico)
3 |Desenvolvedor de Sistemas Junior | R$  6.500,00 | R$ 13.714,70 RS 41.144,09 |R$  493.729,13 |40 HORAS| 2124-05
2 6 |Técnico em Edificagbes RS 3.716,38 | RS 8.674,42| 2 |R$ 17.348,84 | R$ 208.186,06 | 40 HORAS|3121-05
PRECO GLOBAL 16 | RS 121.668,08 | R$ 1.460.016,93

7.3 CONTRATACAO COMPLEMENTAR

7.3.1 Os postos adicionais classificados como contratacao complementar na coluna "Tipo de Contratacdo"”, poderdo ser contratos de
forma futura e gradativa, condicionada a disponibilidade orgamentaria e financeira e & necessidade da Administracdo. A eventual
contratacdo desses postos podera ocorrer sem necessidade de aditamento contratual, desde que respeitado o quantitativo global
maximo estabelecido no contrato e mantida a vinculagéo ao instrumento convocatério, nos termos do art. 115, §1°, da Lei n°® 14.133/2021:
"O contrato podera ser executado parcialmente, conforme a disponibilidade orcamentaria e financeira da Administracdo Publica,
respeitado o objeto e os quantitativos maximos definidos no instrumento contratual”. A tabela abaixo € um recorte da primeira tabela e
demostra apenas a contratacdo complementar:

W

GRUPO| ITEM | CATEGORIA PROFISSIONAL | S2iario-base c‘f’f"_ml Tl el Py — (R$) | Jornada | cBO
(R$) unitario (R$) (R$)
3 |Desenvolvedor de Sistemas Jinior | R$  6.500,00 | R$ 13.714,70| 2 |R$ 27.429,40 |R$  329.152,76 | 40 HORAS| 2124-05
4 |Desenvolvedor de Sistemas Pleno | R$ 10.713,73 | RS 21.634,83| 2 |R$ 43.269,67 |R$  519.236,04 | 40 HORAS| 2124-05
5 |Analista de Sistemas R$ 5.536,11 | R$ 11.902,97| 3 |R$ 35.708,90 |R$ 428.506,86 | 40 HORAS| 2124-05
, 6 |Técnico em Edificacbes RS 3.71638 | RS 867442| 1 |R$ 867442 |RS 104.093,03 | 40 HORAS| 3121-05
7 |Técnico em Eletrotécnica RS 4.831,29 |R$ 10.857,44| 1 |R$ 10.857,44 |R$  130.289,23 | 40 HORAS| 3131-05
PRECO GLOBAL 9 |R$ 125.939,83 | R§ 1.511.277,91

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 2.971.294,84

8.1 O valor maximo anual estimado para contemplar o todo da contratagdo (contratacdo imediata + a contratacdo complementar) é de R$
2.971.294,84 (dois milhdes, novecentos e setenta e um mil, duzentos e noventa e quatro reais e oitenta e quatro centavos).

8.2 O valor maximo mensal estimado para contemplar o todo da contratagédo (contratagdo imediata + a contratagdo complementar) é de
R$ 247.607,90 (duzentos e quarenta e sete mil, seiscentos e sete reais e noventa centavos).
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8.3 Os valores serdo demonstrados detalhadamente na Planilha de Custos e Formacao de Precos constante no processo, reforcando que
esse valor anteriormente apresentado é para contemplar toda a contratagdo, mas ndo ha previsdo or¢amentaria nesse momento para a
sua execugao.

8.4 O preco cotado incluir todas as despesas com mao de obra, auxilio alimentacéo/refeicdo, transporte e quaisquer outras vantagens
pagas aos colaboradores, prémio de seguro, taxas, inclusive de administragdo, emolumentos, despesas operacionais, encargos
trabalhistas, previdenciérios, fiscais, comerciais, despesas financeiras de qualquer natureza, despesas, diretas e indiretas, lucro, ou seja,
todos os custos necessarios a perfeita execugdo do objeto da licitagdo.

8.5 VALORES TOTAIS ESTIMADOS

W

GRUPO| ITEM | CATEGORIA PROFISSIONAL 5"’;:;;““ ui‘::;‘:iﬁt:;} Qtd Va'“';ﬁ";;"“' Valor anual (R$) | Jornada | cBO
1 |Técnico em Suporte RS 2.124,09|R$ 5.489,73| 10 |R$ 54.897,28 |R$  658.767,30 | 40 HORAS| 3172-10
p |Assistente Desenhista Industrial | oo 5 (o) 59| ps 8277,87| 1 |R$ 827787 |RS  99.334,44 |40 HORAS| 2624-10
- Grafico (designer grafico)
3 |Desenvolvedor de Sistemas Jinior | RS 6.500,00 | R$ 13.71470| 5 |RS 68.573,49 |RS  822.881,89 | 40 HORAS| 2124-05
4 |Desenvolvedor de Sistemas Pleno | RS 10.713,73 | RS 21.634,83| 2 |R$ 43.269,67|RS  519.236,04 | 40 HORAS| 2124-05
5 |Analista de Sistemas RS 5.536,11|R$ 11.902,97| 3 |R$ 35.708,90 | RS  428.506,86 | 40 HORAS| 2124-05
, 6 |Técnico em Edificagbes RS 3.716,38 | RS 8.67442| 3 |RS 26.023,26 | RS  312.279,09 | 40 HORAS| 3121-05
7 |Técnico em Eletrotécnica RS 4.831,29 | RS 10.857,44| 1 |R$ 10.857,44 | RS  130.289,23 | 40 HORAS| 3131-05
PRECO GLOBAL 25 | R$ 247.607,90 | R$ 2.971.294,84

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao
9.1 PARCELAMENTO DO OBJETO

9.1.1 O parcelamento do objeto sera realizado por grupos, considerando a natureza distinta dos servicos a serem contratados (solugéo
de TIC e servigos de engenharia/arquitetura), a fim de possibilitar a adequada individualizagdo do objeto, ampliar a competitividade do
certame e promover a economicidade.

9.1.2 A divisdo em grupos relne servigos de caracteristicas técnicas semelhantes e com finalidades especificas, permitindo uma gestéo
contratual mais eficiente, melhor controle da execucdo, adequada fiscalizagdo e mitigacdo de riscos operacionais. Ademais, 0
parcelamento por grupos evita a contratagdo de solugBes excessivamente amplas ou heterogéneas, assegurando que os custos reflitam
de forma mais precisa as necessidades reais da Administragao.

9.1.3 Dessa forma, o parcelamento adotado atende ao disposto no art. 24, 81°, inciso VIII, da Lei n°® 14.133/2021, ao viabilizar a
contratagdo mais vantajosa, sem prejuizo a execucgao integrada dos servigos e a continuidade das atividades institucionais.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1 Nao ha contratagGes correlatas ou interdependentes relativas ao presente processo licitatorio.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1 ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

11.1.1 A Misséo do Hospital é: "Prestar assisténcia médico hospitalar aos seus usuarios, cooperar com as autoridades no tocante a
saude publica e realizar atividades de ensino e pesquisa". Com dez Objetivos estratégicos: "FORTALECER A DIMENSAO HUMANA;
APERFEICOAR OS SISTEMAS DE GESTAO, GOVERNANCA E CONTROLE; MELHORAR A INFRAESTRUTURA, EQUIPAMENTOS E
INSTALACOES; FORTALECER A COMUNICACAO E O CONHECIMENTO INSTITUCIONAL; PROMOVER A QUALIDADE, A
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EFETIVIDADE E A AMPLIACAO DO ATENDIMENTO DE SAUDE; DESENVOLVER AS AREAS DE ENSINO, PESQUISA E INOVACAO;
REDUZIR ENCAMINHAMENTOS PARA OCS; ATENDER AS EXPECTATIVAS DOS USUARIOS; MAXIMIZAR RESULTADOS
ECONOMICOS; GARANTIR A SUSTENTABILIDADE DO HFA", conforme planejamento estratégico para o periodo de 2021-2024.

11.1.2 De modo a cumprir as disposi¢des da IN SEGES n° 5/2017, os 6rgéos e entidades deverdo indicar nos processos de instrugéo das
futuras contratagfes se as mesmas estdo alinhadas aos planos instituidos, tais como Plano de Desenvolvimento Institucional ou
Planejamento Estratégico, e, também, deverdo informar a politica publica a que estejam vinculadas, quando couber.

11.1.3 A contratacdo atende aos primeiro e Ultimo objetivo, em virtude de favorecer o atendimento de saude (atividade fim) com as
atividades meio sendo realizada de forma descentralizada, o que contribui também para a melhoria no modelo de gestéo.

12. Analise e Tratamento dos Riscos

12.1 ANALISE E TRATAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGAO

12.1.1 Nos termos do art. 18, §1°, inciso VIII, da Lei n® 14.133, de 2021, foram identificados os principais riscos associados a contratagédo
pretendida, bem como as medidas de mitigacdo a serem adotadas pela Administracéo, considerando o modelo de execucgdo indireta com
dedicacéo exclusiva de mao de obra.

12.1.2 Os riscos identificados concentram-se, principalmente, nos aspectos relacionados a continuidade da prestacao dos servicos, a
gestdo da méo de obra alocada e ao cumprimento das obrigagdes trabalhistas e previdenciarias por parte da futura contratada.

12.1.3 Entre os principais riscos mapeados, destacam-se:

a) risco de descontinuidade dos servigos em razdo de transi¢cdo contratual ou substituicdo da empresa prestadora;
b) risco de alta rotatividade de profissionais alocados, com impacto na continuidade operacional;

c) risco de inadimplemento de obriga¢Ges trabalhistas, previdenciarias e fundiarias;

d) risco de caracterizacdo de subordinacado direta entre os empregados da contratada e a Administragéo;

e) risco de falhas na gestdo da jornada de trabalho e no controle da frequéncia dos profissionais.

12.1.4 Para mitigacéo dos riscos identificados, a contratagdo adotara, entre outras, as seguintes medidas:

i) exigéncia de plano de transicao contratual, com possibilidade de transi¢éo assistida, visando assegurar a continuidade dos
Servigos;

ii) definicdo clara das atribuicdes dos postos de trabalho e exigéncia de profissionais previamente qualificados, conforme perfis
estabelecidos;

iii) exigéncia de garantia contratual, com cobertura para prejuizos decorrentes do descumprimento contratual e das obrigacdes
trabalhistas e previdenciérias;

iv) adocdo de conta vinculada para proviséo e controle de verbas trabalhistas, nos termos da regulamentacao aplicavel;

v) vedagédo expressa de subordinacao direta, com gestédo da equipe realizada exclusivamente pela contratada, por intermédio de
preposto formalmente designado;

vi) utilizacdo de solugao tecnoldgica de apoio a fiscalizacdo, para controle de frequéncia, jornada e acompanhamento da
execucdo contratual.

12.1.5 Considerando as medidas de mitigagdo previstas, avalia-se que 0s riscos inerentes a contratacdo sdo adequadamente
controlaveis, ndo comprometendo a viabilidade, a vantajosidade ou a continuidade da solugcdo proposta, sendo compativeis com o
modelo de contrata¢do adotado.

13. Premissas de governanca e fiscalizacao
13.1 PREMISSAS DE GOVERNANGA E FISCALIZAGAO DA CONTRATAGAO

13.1.1 A execucao da contratacdo observara modelo de governanca e fiscalizacado compativel com o regime de execuc¢ao indireta,
com dedicacao exclusiva de mao de obra, cabendo a Administracdo o acompanhamento e a fiscalizagdo do cumprimento das
obrigacdes contratuais, sem prejuizo da autonomia da empresa contratada na gestao de seus empregados.

13.1.2 A atuagdo da Administracao restringir-se-a a definicdo de prioridades, a verificagdo da conformidade da execucédo dos servicos
com o objeto contratado e a avaliagdo dos resultados alcancados, sendo vedada qualquer forma de subordinacao direta, pessoalidade
ou ingeréncia na gestao da for¢a de trabalho da contratada.
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13.1.3 As orientagdes técnicas e operacionais relacionadas a execucdo dos servicos serdo repassadas exclusivamente ao preposto
formalmente designado pela contratada, a quem cabera a distribuicdo das atividades, o controle da jornada de trabalho, a gestédo de
substituicdes, afastamentos e demais aspectos funcionais dos empregados alocados.

13.1.4 N&o sera admitida a comunicacao direta de ordens da Administracdo aos empregados da contratada, tampouco a imposi¢ao de
rotinas, horarios ou métodos de trabalho que caracterizem vinculo empregaticio ou relagdo de subordinacéo, observadas as atribuicdes
previamente definidas para cada posto de trabalho.

13.1.5 A fiscalizagdo contratual serd exercida por representantes formalmente designados pela Administragdo, com apoio de registros
administrativos e de solugao tecnoldgica disponibilizada pela contratada, destinada ao acompanhamento da frequéncia, da jornada de
trabalho e do cumprimento das obrigacdes contratuais, sem prejuizo da responsabilidade integral da contratada pela gestdo de sua
equipe.

13.1.6 As premissas de governanga adotadas visam assegurar a regularidade da execuc¢ao contratual, a continuidade dos servicos,
a seguranca juridica da contratacao e a estrita observancia da legislagao vigente, especialmente no que se refere a vedacéo de vinculo
empregaticio entre os empregados da contratada e a Administragcdo Publica.

14. Prazos e Compatibilidade
14.1 PRAZO DA CONTRATAGAO E COMPATIBILIDADE COM A NATUREZA DO SERVIGO

14.1.1 Considerando que o objeto da contratagdo consiste na prestacdo de servigcos continuados, com dedicacdo exclusiva de mao
de obra, destinados ao atendimento permanente de atividades essenciais ao funcionamento do Hospital das For¢as Armadas, a definicdo
de prazo contratual mostra-se diretamente relacionada a necessidade de assegurar a continuidade dos servicos e a estabilidade da
forca de trabalho alocada.

14.1.2 A contratacéo devera prever prazo inicial de vigéncia de 12 (doze) meses, contado da data de assinatura do contrato, em
consonancia com a préatica administrativa e com o disposto na Lei n° 14.133, de 2021, permitindo a adequada avaliagdo da execuc¢édo
contratual, do desempenho da contratada e da manutencéo da vantajosidade da solugdo adotada.

14.1.3 A possibilidade de prorrogacdes sucessivas encontra respaldo nos arts. 106 e 107 da Lei n° 14.133/2021, desde que
comprovada, a cada periodo, a vantajosidade para a Administracdo, a manutencdo das condi¢cdes contratuais e o atendimento ao
interesse publico, observados os limites legais aplicaveis.

14.1.4 A adogdo de vigéncia continuada mostra-se mais vantajosa a Administracdo ao contribuir para a redugcdo de custos de
mobilizacdo e transicdao, a retencao do conhecimento institucional, a mitigacdo de riscos operacionais e a garantia da
continuidade dos servicos, especialmente em atividades que demandam qualificacédo técnica e integragéo as rotinas institucionais.

14.1.5 Dessa forma, o modelo de prazo contratual adotado revela-se compativel com a natureza do servi¢o, adequado sob os aspectos
técnico, econdmico e juridico, e alinhado ao planejamento institucional do Hospital das Forcas Armadas.

15. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

15.1 BENEFICIOS

15.1.1 Pretende-se aumentar a eficiéncia e produtividade de setores do Hospital, com a composi¢do da forca de trabalho que vem
diminuindo ao longo dos anos, prejudicando atividades meios, em virtude da necessidade de concentrar os esforcos dos servidores nas
atividades fins do Hospital.

15.1.2 A contratagdo proposta trard beneficios diretos e estratégicos ao Hospital das Forcas Armadas (HFA), assegurando a
continuidade, a eficiéncia e a qualidade dos servigcos técnicos e operacionais essenciais ao funcionamento da instituicdo. Entre os
principais beneficios esperados, destacam-se:

® Garantia da continuidade dos servicos de Tecnologia da Informacao e Comunica¢ao (TIC), evitando a interrupgdo das
atividades atualmente cobertas pelo Contrato n°® 07/2021-HFA, cujo encerramento esta previsto para abril de 2026, e mitigando
riscos operacionais que possam impactar diretamente a assisténcia hospitalar, administrativa e gerencial.

® Melhoria da qualidade técnica e operacional do suporte ao Sistema de Gestdo Hospitalar (SGH/MV), por meio da
reestruturacdo gradual da equipe, com a inclusdo de Analistas de Sistemas de nivel superior, possibilitando maior capacidade
analitica, melhor interpretacdo das regras de negécio, parametrizacdes avangcadas e apoio qualificado a tomada de decisGes
técnicas.
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® Reducdo de riscos associados a indisponibilidade de sistemas criticos, considerando que os servicos de TIC do HFA
operam em regime continuo (24x7), sendo essenciais para o atendimento a pacientes, equipes médicas e areas administrativas,
inclusive em finais de semana e feriados.

® Aumento da eficiéncia na gestdo, manutencao e evolucédo dos sistemas institucionais, como o SGH e o Sistema de Gestédo
de Processos (SGP), promovendo maior estabilidade técnica, reducdo de retrabalho, preservacdo da memoria institucional e
maior previsibilidade nas entregas

® Mitigacao dos impactos da alta rotatividade de profissionais (turnover), por meio da adequagédo do perfil técnico dos postos
as exigéncias reais dos sistemas e da valorizacdo de profissionais com formacg&o superior, contribuindo para a retencéo de
talentos e para a sustentabilidade das solugées tecnoldgicas adotadas pelo HFA

® Fortalecimento da governanca, da seguranca da informacao e do uso eficiente dos recursos publicos, garantindo maior
controle sobre dados sensiveis, conformidade com normas legais e técnicas, e alinhamento as boas praticas de gestao publica e
tecnolégica

® Aprimoramento da comunicacdo institucional e da imagem do HFA, com a contratacdo de profissional especializado em
design gréfico, assegurando maior qualidade na producdo de materiais institucionais, campanhas, divulgacdo de eventos e
comunicagao com o publico interno e externo

15.1.3 De forma geral, a contratacdo contribuira para a continuidade operacional do hospital, o aperfeicoamento dos servigcos
prestados a sociedade, a seguranca assistencial, € a modernizacao sustentavel da infraestrutura tecnolégica e administrativa do
HFA, em consonéancia com o interesse publico e com os principios da eficiéncia, economicidade e qualidade do servigo publico.

16. Providencias a serem Adotadas

16.1 Seré designado um servidor para realizar o curso de Fiscaliza¢do de Contratos.

16.2 Caso o servidor designado ja possua o referido curso, sera verificada a necessidade de atualizagdo dos conhecimentos a fim de que seja realizada
uma gestdo contratual eficaz.

17. Possiveis Impactos Ambientais

17.1 POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

A contratacdo pretendida, consistente na prestacdo de servigcos continuados com dedicacao exclusiva de méao de obra, ndo envolve
fornecimento de bens, execucdo de obras, reformas, intervenges estruturais, nem utilizagdo de processos produtivos com potencial
significativo de degradac¢@o ambiental.

Os impactos ambientais associados a execugéo do objeto sdo considerados reduzidos e de carater indireto, limitando-se, em regra, as
atividades administrativas e técnicas desempenhadas pelos profissionais alocados, tais como consumo de energia elétrica, utilizagéo de
equipamentos de informatica e geracao de residuos comuns, inerentes a rotina de funcionamento das instalagdes do Hospital das Forcas
Armadas.

Ainda assim, a futura contratacdo devera observar integralmente a legislagcdo ambiental vigente, cabendo a empresa contratada a
responsabilidade por eventuais danos ambientais decorrentes de sua atuagéo, ainda que indiretos, ndo se transferindo a Administragéo
Publica a responsabilidade por atos praticados em desconformidade legal.

A contratacdo encontra-se alinhada ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do Hospital das Forcas Armadas, observados os limites
de aplicabilidade do objeto, ndo se identificando, no caso concreto, a necessidade de adogdo de critérios ambientais especificos ou
exigéncias adicionais, além daquelas ja previstas na legislacéo aplicavel.

Dessa forma, conclui-se que os possiveis impactos ambientais decorrentes da contratagdo sdo minimos, controlaveis e compativeis
com o objeto, ndo representando Obice & adocdo da solugdo proposta, desde que observadas as normas ambientais e as diretrizes
institucionais de sustentabilidade.
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18. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
18.1. Justificativa da Viabilidade

15.1 Apés a andlise técnica, operacional e orcamentaria, conclui-se que a contratagdo €é viavel e essencial para o pleno funcionamento do Hospital das
Forcas Armadas

15.2 Consideradas as informagoes incluidas neste ETP, declaramos que as contratagdes dos servigos de apoio administrativo pelos érgdos e entidades sdo
vidveis na forma apresentada e, para tanto, apresentamos para apreciacdao a minuta de Termo de Referéncia (TR) que sustentara a realizagcdo da Intengdo
de Registro de Precos (IRP) e, posteriormente, o processo licitatério, destacando que a mesma foi elaborada em observancia as normas vigentes que
regulam as licitagdes e contratacdes de servigos na Administracdo Ptiblica Federal direta, autdrquica e fundacional, especialmente a Lei n® 14.133, de 1°
de abril de 2021, o Decreto n° 7.892, de 23 de janeiro de 2013, o Decreto n° 9.507, de 21 de setembro de 2018, e a Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 5,
de 26 de maio de 2017, e suas alteragoes.

15.3 A contratacdo demonstra ser plenamente viavel, em virtude da observacdo de contratacdes similares de 6rgdos ptiblicos. Dessa forma fica
demonstrado que hd no mercado empresas com a expertise necessaria para fornecimento do Objeto deste estudo. Ressalta-se ainda o cumprimento a
normas legais e melhoria da gestdo ao suprir caréncia de forca de trabalho das atividades meios, liberando os profissionais efetivos para atividade fim,
razdo de existir do Hospital.

15.4 A Equipe de Planejamento da Contratacdo declara o presente estudo preliminar vidvel do ponto de vista técnico, negocial e econdmico, desde que
sejam adotadas as premissas e conclusdes descritas neste documento.

15.5 A solucdo proposta é a que melhor atende aos requisitos de continuidade, economicidade e eficiéncia administrativa, observando os principios da

legalidade, impessoalidade e interesse publico. O impacto orgamentdrio esta previsto e ha disponibilidade financeira para a execucdo do contrato nos
exercicios correspondentes

19. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

MARCELO JOSE DE OLIVEIRA SANTOS

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 12/03/2026 as 14:11:43.

Assinado de forma

Cassiano Dias digital por Cassiano

Dias de Souza
de Souza Dados: 2026.03.12
14:45:23 -03'00'
CASSIANO DIAS DE SOUZA

Membro da comissdo de contratagdo

Documente assinado digitalmente

ub NATALIA ROCHA NASCIMENTO COSTA
g Data: 12/03/2026 14:36:22-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

NATALIA ROCHA NASCIMENTO COSTA

Membro da comissdo de contratagdo
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